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Témy
* Trendy hybridnej prace v roku 2026

* Pravne aspekty

« pracovnopravna dokumentacia, oCakavania a
odporucania

« Payroll pohlad

* preplacanie vydavkov zamestnancovi, platenie
poistnych odvodov

« formulare pre zdravotné a socialne poistenie
« cezhraniCné zdanovanie

 Procesné toky
 komunikacia v ramci oddeleni
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Témy

« FAQ
« ako zaviest home office policy (vnutorny predpis)?
* je potrebné zapojit pravne oddelenie?

« ako spravne nastavit home office pre rodiCov
maloletych deti?

« akeé su rizika pri home office z inej krajiny z
pravneho a danovo-odvodového pohfadu?

* Diskusia (Q&A)
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Trendy hybridnej prace v
roku 2026

@ Grant Thornton



Trend hybridnej prace v roku 2026

* PrecCo zostava Standardom a ako ho robit’ lepSie?

« Hybrid # kompromis: cielovy model vo vacsine
,remote-capable” roli

» Kandidati: ~50 % preferuje hybrid; len ~19 % chce Cisto
kancelariu

» Manazéri: ~69 % vnima hybrid/remote timy ako
rovnako Ci viac produktivne

= Najvacsia hodnota pre ludi: work-life balance (~76 %)

Vykon zavisi od sp6sobu prace a vedenia fudi, nie od
poctu dni v kancelarii.

Q‘ GrantThornton
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Trend hybridnej prace v roku 2026

Angazovanost a wellbeing: pokles v 2024

« Nizka angazovanost’ stoji firmu peniaze

« Nerovny pristup k hybridu podla roly/odvetvia

« ,Polyworking® a stres: potreba jasnych hranic a pravidiel

* Hybrid sam o sebe problémy neriesi — treba systémovy
pristup
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Co funguje v hybride?

Timové dohody:

kedy asynchrénne
« kedy spolu
 definujte ,core hours®

« Aktivity: planovanie dni v kancelarii
» spolupraca

« onboarding

- 11

* retrospektivy

* Merajte vysledky, nie pritomnost (OKR/KPI,
transparentnost)
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Payroll pohlad

Preplacanie zvysenych vydavkov zamestnancovi
Platenie poistnych odvodov

Formulare pre zdravotné a socialne poistenie
Aké su rizika pri home office z inej krajiny z

odvodového pohladu?

@ Grant Thornton



Preplacanie zvysenych vydavkov zamestnancovi v suvislosti
s vykonom prace z domu - z pohfadu Zakonnika prace

Zamestnavatel je povinny zabezpedit/poskytnut zamestnancovi pracovné prostriedky na vykon domackej prace/teleprace,
ale aj pre vykon prace na pracovisku.

Zamestnanec — pouzitie vlastného naradia, zariadenia a vlastnych predmetov

« § 145 ods. 2 ZP — za podmienok dohodnutych v kolektivhe] zmluve alebo v pracovne] zmluve poskytuje zamestnavatel
zamestnancovi nahrady za pouzivanie vlastného naradia, vlastného zariadenia a vlastnych predmetov potrebnych na
vykon prace, ak ich vyuziva s jeho suhlasom

V spojitosti s

« § 52 ods. 8 pism. c) ZP — zamestnavatel uhradza za podmienok podla § 145 ods. 2 preukazatelne zvySené vydavky
zamestnanca spojené s pouzivanim vlastného naradia, vlastného zariadenia a vlastnych predmetov potrebnych na vykon
domacej prace alebo teleprace
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Preplacanie zvysenych vydavkov zamestnancovi v suvislosti
s vykonom prace z domu - z pohladu Zakonnika prace

Narokova nahrada — len ak su podmienky na jej poskytnutie dohodnuté v pracovnej zmluve (pripadne v dodatku k
pracovnej zmluve) alebo v kolektivnej zmluve

Nenarokova nahrada — ak su podmienky na jej poskytnutie upravené len napr. vo vnutornom predpise zamestnavatela, s
ktorym bol zamestnanec oboznameny; v takomto pripade by iSlo poskytnutie nahrady zo strany zamestnavatela z titulu
pouzivania vlastného naradia, zariadenia alebo predmetov potrebnych na vykon prace mimo ramca § 145 ods. 2 ZP

O aké zvysSené vydavky zamestnanca ide ?

« musi ist 0 zvySené vydavky zamestnanca v porovnani s beznymi,
« zamestnanec musi vediet tieto vydavky skutone preukazat,

* musi ist 0 vydavky, ktoré suvisia s pouzivanim vlastného naradia, zariadenia a vlastnych predmetov (teda nie na nakup
samotného zariadenia)
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Platenie poistnych odvodov

Pri cezhraniénom zamestnavani v ramci EU/EHP plati zakladné pravidlo:
— odvody na socialne a zdravotné poistenie sa platia iba v jednom ¢lenskom state, spravidla tam, kde sa
praca vykonava (Nariadenie ES 883/2004 o koordinacii systémov socialneho zabezpecenia)

Cezhraniény HO scasti alebo Uplne (praca na dialku z iného €lenského statu) — pre tuto oblast platia
Specifické pravidla, vratane ramcovych dohéd o cezhraniCnej telepraci, bilateralnych dohéd medzi
krajinami (napr. medzi Slovenskom a Rakuskom)- tieto urCuju kde sa platia odvody v zavislosti od podielu
prace vykonavanej v krajine bydliska a krajine zamestnavatela

Subeh vykonu prace (v dvoch alebo viacero statoch EU) — uréi sa hlavna krajina poistenia, ktora zavisi
od miesta trvalého bydliska zamestnanca a rozsahu vykonavanej prace; Ziadost o ur¢enie uplatnitelnej
legislativy A1 formular ; odporu€a sa podat okamzite, ked' nastane situacia (aspon 25% vykon prace na SK
— poistenie zostava na SK)

Vyslanie zamestnanca do zahrani€ia — ak SK zamestnavatel vysiela zamestnanca do iného Clenského
statu, maximalna doba vyslania 24 mesiacov — poistenie zostava na Slovensku; je potrené podat’ ziadost o
vydanie prenosného dokumentu Al, ziadost musi byt podana pred vyslanim
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Formluare pre ucely zdravotného a socialneho poistenia

Prehlad formularov pri vysielani zamestnancov z pohfadu SK leqgislativy:

« A1 formular — predstavuje potvrdenie o tom, Zze poistné na socialne zabezpecenie (teda zdravotné a
socialne poistenie) sa bude nadalej odvadzat na uzemi Slovenska. Tymto formularom vyslany
zamestnanec ziskava v inom &lenskom $tate EU narok aj na potrebnu zdravotnu starostlivost v krajine
vyslania. Na Slovensku vydava tento formular Socialna poist'ovna.

« S1 formular — tento formular sa vydava osobe, ktora pracuje na Slovensku, ale bydlisko ma v ingj
krajine. Na zaklade tohto dokumentu ma poistenec narok na plnu zdravotnu starostlivost v clenskom
State poistenia (na Slovensku) ako aj v élenskom $tate bydliska (napr. v Rakusku). Ziadost' o vydanie
tohto formulara sa podava v prislusnej SK zdravotnej poistovni, avSak samotny doklad vydava
zahrani¢na zdravotna poistovia, pod ktoru spada tato osoba v zahranici.

« Eurdépsky preukaz zdravotného poistenia (EPZP) — tento formular sa vydava poistencovi SK
zdravotnej poistovne, ktory o to poziada svoju zdravotnu poistovriu, nakolko pravidelne cestuje do inych
lenskych statov EU (napr. v ramci sluZzobnych ciest, dovolenky). Tento doklad umoZriuje pristup k
potrebnej zdravotnej starostlivosti (napr. navsteva lekara, akutne oSetrenie urazu a atd'’.)
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Ake su rizika pri home-office z inej krajiny z odvodového
pohladu

SK zamestnavatel - dohodnutie vykonu prace z domu so zamestnancom zijucim mimo SR
Mozne rizika:

Registracia zamestnavatela v zahranici na odvod poistného na SP/ZP — v pripade dlhodobého vykonu
prace zamestnanca

Dvojité odvodové zat’azenie — povinnost platit odvody v oboch krajinach, pripadne vdébec — ak sa
situacia neriesi, nepoziada sa o A1 formular

Nespravne urcéenie krajiny socialneho zabezpecenia — nepoziada sa o A1 formular, odvody sa
odvadzaju nespravne, zamestnavatelovi hrozia pokuty, penale, spatné doplatenie odvodov v krajine
vykonu prace, ulozenie sankcie za nelegalnu alebo nespravne nahlasenu pracu

Vedenie tienového mzdového uétovnictva (tzv. shadow payroll) — hlavné mzdové uctovnictvo sa vedie
v krajine, kde je zamestnanec formalne zamestnany (napr. SK) , tienové mzdoveé uctovnictvo v krajine, kde
zamestnanec fyzicky pracuje (napr. Nemecko); cielom je — aby dan z prijmu a odvody boli zaplatené v
spravnom State podla miestnych zakonov a zmluv o zamedzeni dvojitého zdanenia
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Cezhranicné zdanovanie

Formy home office v kontexte dani

Aké su rizika pri home office z inej krajiny z dafnového
pohladu?

Praktické odporucania

Pripadova studia

@ Grant Thornton



Cezhranicnhé zdanovanie

Formy home office v kontexte dani

RozliSujeme medzi ,tuzemskym home office” a
,zahranicnym home office®

Co je tuzemsky home office ?

Tento typ home office oznacuje vykon prace z
domacnosti alebo iného dohodnutého miesta, ktoré sa
nachadza v ramci Slovenskej republiky.

Ide o standardnu pracu z domu, ktora je upravena
slovenskym Zakonnikom prace; na vykon tejto prace sa
vztahuje slovenska danova legislativa.

Co je zahraniény home office ?

Ide o situaciu, ked zamestnanec pracuje na dialku z
iného Statu, nez kde sidli jeho zamestnavatel.
Napriklad Slovak pracuje z Rakuska pre slovensku
firmu, alebo naopak.

Ide teda o vykon prace zo zahranicCia (sCasti alebo
uplne), vztahuju sa medzinarodné danové pravidla a
zahranicna legislativa.

O GrantThornton
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Cezhraniché zdanovanie

Praca zo zahraniCia pre slovenského zamestnavatelfla méze mat vyznamné danové doésledky a priniest rézne darové
rizika. Hlavné aspekty, ktoré treba zvazit pri zahranichom home office su nasledovné:

Danova rezidencia zamestnanca (dopady na zdanenie prijmu)

Je potrebné preskumat, €i sa zamestnanec povaZzuje za dafiového rezidenta krajiny, z ktorej bude vykonavat pracu.

Darova rezidencia je rozhodujuca pri zdanovani prijmu zamestnanca. Mozné danové riziko — nespravne zdanenia
prijmu!

Zamestnanec je danovy rezident v inom State = zdanenie prijmu od 1. dfia vykonu prace v danej krajine.

Zamestnanec nie je danovy rezident = zvyCajne zdanenie prijmu po splneni urcitych zakonnych podmienok (napr.
Casovy test — zdrziavanie sa viac ako 183 dni v krajine vykonu prace).

Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia (ZZDZ)

SR ma s mnohymi krajinami uzavreté medzinarodné dohody, ktoré ur€uju, kde sa prijem zamestnanca zdaruje (Ci na
Slovensku alebo v inej krajine, kde zamestnanec vykonava svoju pracu).
Zdanenie prijmu je najéastejsie upravené v Clanku 15 prislusnej ZZDZ.

Ak prijem podlieha zdaneniu v inom State, tak zamestnancovi a jeho SK zamestnavatefovi mézu vzniknut danové
povinnosti v inom State (napr. registracia na danovom urade pre dan z prijmov zo zavislej Cinnosti, povinnost mesacného
vypoctu a odvodu preddavkov na daf, rocné vysporiadanie dane)
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Cezhraniché zdanovanie

Vznik stalej prevadzkarne

* Mozné danove riziko vzniku stalej prevadzkarne pre SK zamestnavatela v inej krajine z dévodu povolenia zahranicného
home office zamestnancom.

« Zakladné oblasti, ktoré je potrebné preskumat’: aké aktivity vykonava zamestnanec zo zahraniéného home office —ide o
kfuCové aktivity pre vykon podnikania SK zamestnavatela alebo len pomocné (?), dalej je potrebné skumat dizku a
pravidelnost vykonu prace z domu umiestnenom v zahranici a dalSie podmienky.

* Vyraz ,stala prevadzkaren“ nepredstavuje zalozenie firmy v inej krajine. Vyraz stala prevadzkaren sa pouziva len
pre danové ucely.

« Pre medzinarodné dariové ucely je definicia stalej prevadzkarne upravena v Clanku 5 ZZDZ, ak takato zmluva existuje
medzi SR a inym Statom.

« Ak vznikne SK zamestnavatelovi stala prevadzkaren v inej krajine, tak najCastejSie povinnosti SK zamestnavatela su:

a) registracia pre dari z prijmov pravnickych osob;

b) zostavenie kalkulacie dane a podanie darnového priznania k dani z prijmov pravnickych oséb, do ktoreho budu
vstupovat’ vynosy a naklady priradené k aktivitam vykonavanym zamestnancom v inej kKrajine;

c) uhrada zahrani¢nej dane z prijmov pravnickych oséb;

d) iné oznamovacie povinnosti z pohladu dane z prijmov (napr. oznamenie vzniku stalej prevadzkarne
zahrani¢énému dariovéemu uradu)
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Cezhrani¢né zdanovanie — pripadova studia

* V tomto pripade sa zamestnanec povazuje za danového rezidenta v krajine svojho bydliska.

« Zdanenie prijmu — vSeobecné pravidlo - prijem pripadajuci na dni fyzického vykonu prace v krajine bydliska a mimo
Slovenska sa musia zdanit' v krajine bydliska; na Slovensku sa zdani len prijem pripadajuci na dni fyzického vykonu
prace na Slovensku.

Praktické odporucania

« Zamestnavatel by mal:
— Overit oznamovacie a dariové povinnosti v krajine, z ktorej zamestnanec chce vykonavat pracu na dialku.
— Posudit riziko vzniku stalej prevadzkarne v spolupraci s dariovym poradcom.

« Zamestnanec by mal:

— Urcit svoju dariovu rezidenciu (ak je to potrebné, tak v spolupraci s dariovym poradcom alebo v sucinnosti s
prislusnym danovym tradom)

— Overit svoje dariové povinnosti v krajine vykonu prace.

— Sledovat pocet dni stravenych v zahraniCi (evidencia sluzi ako podklad pre spravne zdanenie prijmu, ak ma
zamestnanec moznost pracovat’' v inej krajine, ale aj na Slovensku)
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Cezhrani¢né zdanovanie — pripadova studia

* Prehlad najcastejsich povinnosti pre SK zamestnavatela a jeho zamestnanca vo vzt'ahu k zahrani€énym uradom:
a) dariova registracia SK zamestnavatela pre dari z prijmov zo zavislej ¢innosti,

b) dariova registracia SK zamestnavatela pre dan z prijmov pravnickych oséb (v pripade vzniku stalej
prevadzkarne),

c) dariova registracia zamestnancov pre dari z prijmov fyzickej osoby,

d) mesacny/kvartalny vypocet a odvod preddavkov na dari v zahraniCi zo strany zamestnancov alebo vedenie
tiennovéeho mzdového uctovnictva (tzv. shadow payroll), dariovy reporting, ro¢né vysporiadane dane vo vztahu k
zahranicnym danovym uradom,

e) podanie zahrani¢ného dariového priznania k dani z prijmov fyzickych osbb zo strany zamestnanca,

f) podanie dariového priznania k dani z prijmov pravnickych oséb zo strany SK zamestnavatela (v pripade vzniku
stalej prevadzkarne),

g) zabezpecenie formularov A1 pre zamestnancov z EU prip. registracia pre platenie poistnych odvodov v inej
Krajine.
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Procesné toky

Komunikacia v ramci oddeleni
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Procesné toky — komunikacia medzi oddeleniami

* Posudenie vhodnosti prace na dialku: Zhodnotenie, Ci je dana pracovna pozicia vhodna na vykon zo zahranicia.

« Zber informacii: Krajina, dizka pobytu, dévod prace zo zahranigia (trvaly, do¢asny alebo len po&as dovolenky — tzv.
,workation®...).

 Komunikacia s vedenim: Ziskanie suhlasu nadriadeného a informovanie o0 zmenach v pracovhom rezime.

» Aktualizacia pracovnej zmluvy prip. priprava dodatku k pracovnej zmluve: V pripade potreby doplnenie o
podmienky prace zo zahranicia;

« Oznamovacie povinnosti vo¢i zahraniénych uradom: Overenie, Ci je potreba nahlasovat vykon prace zamestnanca v
zahranicCi napriklad zahraniénému uradu prace.

* Informovanie zamestnanca o internych pravidlach (smernici) pri vykone prace z domu (home office).
- Zabezpecenie pracovnych nastrojov pre zamestnanca (notebook, sluzobny mobil, inStalacia VPN).

(interné oddelenie prip. spolupraca s externym pravnikom)

« Analyza legislativy cielovej krajiny: Overenie, Ci je praca zo zahranicCia legalna a aké povinnosti z toho vyplyvaju (napr.
pracovné povolenie, viza).

» Rizika trvalého pracoviska: Posudenie, Ci nevznika stala prevadzkaren v zahraniCi, Co by mohlo mat’ predovSetkym
danové dosledky;

Zmluvné zabezpecenie: Priprava dodatkov k pracovnej zmluve, internych smernic prip. dohdd o praci na dialku; GDPR.
Q GrantThornton Grant Thornton Slovakia © 2025 | 21



Procesné toky — komunikacia medzi oddeleniami

Payroll/Mzdové oddelenie

» Zohladnenie danovych povinnosti: Posudenie, €i vznika povinnost odvadzat dan v zahranicCi; uzka spolupraca s
danovym poradcom.

+ Socialne a zdravotné poistenie: Overenie, Ci zamestnanec zostava poisteny na Slovensku alebo musi byt poisteny v
zahranici; potreba uzkej spoluprace aj so zahrani€nymi poradcami pre oblast socialneho zabezpecenia.

« Spracovanie miezd: Overenie, Ci zamestnavatelovi vznika povinnost viest spracovanie miezd v zahraniCi (tzv. ,tienové
mzdové uctovnictvo/shadow payroll®); potreba Uzke] spoluprace aj so zahranicnymi poradcami.

« Zmeny osobnych udajov: Vymena informacii s HR oddelenim v pripade zmien osobnych udajov zamestnanca (adresa
trvalého pobytu, Cislo bankového uctu pre vyplatu miezd).

« Data pre spracovanie miezd: Overenie s HR oddelenim, ¢i sa menia mzdové naroky zamestnanca v suvislosti s
vykonom prace zo zahranicia.
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Procesné toky — komunikacia medzi oddeleniami

« Vytvorit interny proces schvalovania prace zo zahranicia.

« Zaviest IT bezpecnost’ pri vykone prace zo zahranicia (aktivacia zabezpeceného pristupu — VPN, dvojfaktorova
autentifikacia; IT Skolenia zamestnancov o kybernetickej bezpecCnosti).

» Mat pripravené vzorové pracovno-pravne dokumenty pre vykon prace z domu.
* Viest evidenciu zamestnancov pracujucich mimo SR.
* Pravidelne monitorovat’ legislativhe zmeny v krajinach, kde zamestnanci pracuju.

« Zabezpedit riadne plnenie danovych a odvodovych povinnosti v zahraniéi v suvislosti s povolenym vykonom prace z
domu v tychto krajinach.

» Stanovenie pravidiel pre reporting a dostupnost’ zamestnancov pracujucich z domu.
» Pravidelné hodnotenie vykonu zamestnancov pracujucich z domu; zber spatnej vazby od zamestnancov.

Q Gra ntThornton Grant Thornton Slovakia © 2025 | 23
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